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Etat des lieux de l’emploi des « Seniors »
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Croissance du PIB réel
(modèle de Maurice Allais, prix Nobel d’économie 1988)
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La chute de l’emploi des 55-64 ans
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Taux d’emploi – Chiffre clé

France 62,8 %

70%

65%
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Enquête IPSOS 2008 pour Manpower

Bien considérés dans 

l’entreprise

Ont une expérience 

nécessaire aux autres

Résistent mieux à la 

pression et au stress

Rapportent plus 

qu’ils ne coûtent

81%

95%

61%

69%



1er décembre 2009 6

Un Quinqua : moins productif ? *

Pas plus d’absentéisme que les plus jeunes mais absentéisme 
plus long au total =

Performance individuelle égale si poste de travail aménagé

AT moins fréquents mais plus graves (ergonomie) mais en 
moyenne =

Si formation = Motivation au travail avec productivité

Apprentissage et formation différents des plus jeunes

Performance collective supérieure par collaboration et  
meilleures relations

* Centre de Recherche et d’Etude sur l’Age et les Populations : CREAPT
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Homme blanc de peau - 1

Homme blanc de peau - 2

Homme blanc 50 ans

Femme origine maghrébine

Homme de couleur antillais

Homme obèse

25%

20%

5%

8%

17%

9%

Convocation à un entretien après l’envoi de 
325 CV

Testing - Observatoires des Discriminations 2005


